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SUNUS

Glnlimizde yasanan hizli degisimlere ayak uydurabilmek, gelismelerin gerisinde
kalmamak icin tim organizasyonlarin, cagin gereklerine uygun stratejiler olusturmasi
gerekmektedir. Bu anlamda stratejilerle 6rgitin kaynak ve kabiliyetleri 6lclisiinde cevreye
uyumunun saglanmasi amaglanmaktadir. Strateji stirekli degisen, belirsiz ve dolayisiyla riskli
olan gevrede orglite bir yon kazandiracaktir.

Her alanda yasanan degisimler, egitim kurumlarini ve dolayisiyla verdikleri hizmetleri
de etkilemektedir. Bu nedenle egitim kurumlarinin yasanan degisimlere uygun planlamalar
yapmasi ve hayata gecirmesi kaginilmazdir. Merkezimizin sundugu 6zel egitim, rehberlik ve
psikolojik danisma hizmetlerine yonelik gelismelerin takibi, hizmetlere yansitilmasi, s6z
konusu hizmetlerin kalitesinin arttirilarak 6nceliklerin netlestirilmesi agisindan stratejik
planlama ve buna dayali stratejik yonetim yaklasimi bliylik 6nem arz etmektedir.

Merkezimize iliskin stratejik planlama ¢alismalari, 5018 sayili Kanun’da 6ngoriilen ve
stratejik plan hazirlamakla yukimli kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iliskin
takvimin tespiti ile stratejik planlarin, kalkinma programlari ve programlarla
iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu
idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ve Bakanhgimiz
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanliginin Genelgesi ¢ercevesinde 2024-2028 Stratejik Plani
hazirliklari Haziran 2023 tarihi ile baslamis.

Ersin MORAL
Muddar
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1.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. PLANIN SAHIPLENILMESI VE SURECIN ORGANIZASYONU

2024-2028 Stratejik Planlama Hazirhk stirecinde planin sahiplenilmesi hususunda
dizenlenen egitim ve toplantilarda, bitiin ekip lyelerinin ozverili bir sekilde calismalara
katilmalari gerektiginin nemi vurgulanmistir. ilce Milli Egitim Midiriimiiz yapilan ¢calismalari
yakindan takip ederek tiim calismalari desteklemistir. Boylelikle Ust yOneticinin stratejik plan

yaklasimini benimsedigi ve kurumsal sahiplenmenin gerceklestigi gortilmustar.

1.2. KURUL VE EKiPLER

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik geregi hazirlanan
2022/21 sayill Genelge ile Mduadurligimizin 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalar
baslatiimistir.

Altinordu Rehberlik ve Arastirma Merkezi Stratejik Planlama Ekibi: Altinordu Rehberlik
ve Arastirma Merkezi Mudurligli 2024-2028 Stratejik Planlama Ust ekibi 5 kisiden, stratejik

planlama ekibi 1 baskan ve (4) ekip lyesi olmak lizere 5 kisiden olusmustur.

Tablo 1: Kurul ve Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani

Ersin MORAL Kurum Miuddiri

Emrah AVCI Midur Yardimcisi
Ugur GUNDOGDU Rehber Ogretmen
Onur ALTMISDORTOGLU Ozel Egitim Ogretmeni
Giindiiz BARUTCU Ozel Egitim Ogretmeni




1.3. PLANLAMA SURECI

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari; kurul
ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve
yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirhk asamasi,
strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip
Uyeleri bir araya gelerek ¢alisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapiimistir.
Okulumuzun 2024-2028 vyillarini kapsayan stratejik planinda yer alan amaclar ve hedefler
degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans gostergeleri ve stratejiler
belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara
gore alinabilecek tedbirler ortaya konmus, PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi
ortaya cikarilmis ve tespit edilen sorun ve gelisim alanlariile ilgili olarak yeni egitim politikalari
belirlenmistir.

Planlama silirecine aktif katilimini saglamak (zere paydas anketi, toplanti ve
gortsmeler yapiimistr.

Madirligimuziin 2024-2028 Stratejik planlamasinda gelecege bakis bolimu icin

icerik olusturma silirecinde yapilan calismalar sunlardir:

X Stratejik Planlama ekibi tarafindan 2024-2028 Altinordu ilge Milli Egitim Mudurligi
Stratejik planiile ekleri analiz edilmistir.

RY

X GZFT ve PESTLE Analiz formlari degerlendirilmis ve revize edilmistir.

o
*¢

*

2024 Nisan ayinda uygulanan GZFT ve PESTLE analiz formlari degerlendirilmistir.

X Stratejik Planlama ekibi tarafindan Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plani ile

Ordu il Milli Egitim Mudurl(igi plani ve ekleri analiz edilmistir.
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2.DURUM ANALIzi

Altinordu Rehberlik ve Arastirma Merkezi MidUrliginin kurulusu ve yapisal
doénistimi incelendiginde;

Rehberlik fikir kavrami egitimimize 1950"li yillarda girmeye baslamistir. 1951-1956
yillari egitim sistemimizde rehberlik gabalari bakimindan hareketli bir donem olmustur. 1954
yilinda Ankara ve istanbul basta olmak {izere 6 ilde Rehberlik ve Arastirma Merkezi
kurulmustur. Baslangic vyillarinda psikolojik danisma ve rehberlik alaninda yetismis
profesyonel elemanlarin bulunmamasi nedeniyle Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinde daha
cok ilkokul 6gretmenleri ile ilkogretim mifettislerinin gorev almasi hizmetlerde beklenen
yarari saglayamamistir.

Zaman iginde RAM"“larin sayisi artarak devam etmisse de, 1968 yilina kadar bu
merkezlerin calismalarina agiklik getirecek bir yonetmeligin cikarilamamis olmasi, hizmetlerin
niteligini olumsuz etkileyen faktorlerden biri olmustur. Nihayet 1968 yilinda hazirlanan
“Rehberlik ve Arastirma Merkezleri Yonetmeligi” (MEB, 1968), bu merkezlerin ¢calismalarina
acikhk getirecek sekilde hazirlanip yirirlige konmustur.

2.1.KURUMSAL TARIHGE

Altinordu Rehberlik ve Arastirma Merkezi MidarlGgi, 1977 yilinda Atatirk
Parki karsisinda Milli Egitim Mudarligine ait (kiralik) binada bir odada faaliyete ge¢cmis, ayni
yil Giresun Sahil Caddesinde Ozel idare Midiirligiine ait binanin 4. katina tasinmistir. 1978-
1979 yillarinda gorevli personelin tayinleri nedeniyle faaliyetleri sinirh kalmis, 1980 yilindan
itibaren faal duruma ge¢mistir. 1982 yilinda Ekim ayinda Vilayet Konagina bagh yeni yapilan
Milli Egitim Mudurligi binasi blinyesine tasinmistr.

10 Agustos 1989 tarihinde halen faaliyetlerini sirdlrd gl Yenimahalle 322. Sok
No:4 adresinde bulunan hizmet binasina tasinmistir.

2.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN
DEGERLENDIRILMESi

2024-2028 Stratejik Plani stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege
yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak Uzere bes bolimden
olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik
amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim
bolimu egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak
Uzere U¢ tema halinde yapilandiriimistir. S6z konusu li¢ tema altinda 9 Amag, 9 hedef, 51
strateji ve 47 performans gostergesi bulunmaktadir.
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Rapora konu olan Midirligimiz calismalari, 2023 yili performans programi

Uzerinden genel olarak degerlendirilmesinde;

2023 Yili Performans programinda yer alan 187 adet performans gostergesinin oldugu,

9 gostergenin Olcllemedigi,

Bu performans gostergelerinden 178 adedinde c¢alisma yapildigi,

Calisma yapilan performans gostergelerinden 95 inde hedefe ulasildigi,

83 gostergede ise hedefe ulasilamadigl ancak hedefe yakin yakin sonuglarla ¢alismalar

yapildigi,

Mudurligimiize bagh birimlerden elde edilen verilerden ortaya konulmustur.

2.3. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIzi

v
v
v

AV N N N N

<

SN

AN

T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde
Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

5442 Sayili il idaresi Kanunu

3308 Sayili Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayil Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu ilkégretim ve Egitim Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Millt Egitim Bakanligi Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528 Sayili Kanun

ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair 6287 Sayili
Kanun

29072 sayih Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi
28758 sayili Milli Egitim Bakanhgi Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirm izleme ve
Koordinasyon Baskanligi Gorev, Yetki ve Sorumluluklari ile Calisma Usul ve Esaslarina Dair
Yonetmelik

MillT Egitim Bakanligi Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

MillT Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili genelge
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2.4. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlaniimistir.

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi
Kalkinma Planlari Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari
Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Orta Vadeli Mali Planlar Ogretmen Strateji Belgesi
Milli Egitim Sura Kararlari iklim Degisikligi Eylem Plan
Cumbhurbaskanligi Yillik Prog. Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
MEB Stratejik Plani Ulusal Girigimcilik Stratejisi ve Eylem Plani
MEM Stratejik Plani 2023-2028 Tiirkiye Gocuk Haklari Strateji Belgesi ve Eylem Plani
MillT Egitim Kalite Cergevesi Kadinin Gliclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Avrupa 2020 Stratejisi Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani
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2.5. FAALIYET ALANLARI iLE URUN/HiZMETLERIN BELIRLENMESi

Okulumuzun faaliyet alanlari ile Griin/hizmetlerine yonelik bilgiler asagida yer almaktadir.
Tablo 3: Faaliyet/Uriin Bilgileri

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim
Faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlk
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Ogrenci rehberligi
Veli rehberligi
Diger rehberlik faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti

ilgi ve yeteneklere gore yoénlendirme
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Sportif Faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti

ilgi ve yeteneklere gore yoénlendirme

Rehberlik

Yarismalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Kaltarel ve Sanatsal
Faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama

insan Kaynaklari

Merkezi/Mahalli hizmet ici kurs/seminerlere katilim

Faaliyetleri Egitim icerikli toplantilar
Kurum igi ve kurum disi personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
Okul Aile Birligi is birligi
Faaliyetleri Toplantilar

ihtiyaglarin ve sorun alanlarinin belirlenmesi
ihtiyaglarin giderilmesi

Ogrencilere Yonelik
Faaliyetler

Okul ici ve okul disi faaliyetler
Ekiplerin ve kurullarin isleyisi

Olgme Degerlendirme
Faaliyetleri

Ogrenci takip kartlari
Ortak sinavlar

Rehberlik

Yonlendirme
Degerlendirme toplantilari

Ogrenme Ortamlarina
Yonelik Faaliyetler

Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik basina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

Ders Disi Faaliyetler

Okul disi 6grenme ortamlari
Ders disi etkinlikler
Okul-aile is birlikleri
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2.6. PAYDAS ANALIZi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; givenli olusu, sosyal-
sportif-kiiltirel calisma alanlarinin vyeterliligi ve amaca hizmet etmesi, atoélyelerinin,
kiitiphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarinin var olusu gibi fiziki
yeterlilikleri sayesinde, 06gretmenlerin mesleki gelisimlerinin artacagi; 06grencilerin
motivasyon, uyum, akademik basari ve sosyal insan olabilme beceri siireclerini etkili
kullanabilecekleri distinilmektedir.

Paydas analizi stirecinde Milli Egitim MuadUrlGginin teskilat yapisi, ilgili mevzuaty,
hizmet envanteri ve faaliyet alanlari analiz edilerek i¢c ve dis paydaslar belirlenmistir.
Etki/onem matrisi kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi
olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi ¢alismalarinda katilimciligi saglamak ve genis
kitlelere ulasmak Uzere ic ve dis paydaslara yonelik anketler gelistirilmistir. Anketlere verilen
cevaplarin analiz bulgulari raporlastiriimistir. ic ve dis paydas anketlerinden elde edilen
bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim
asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaglarin belirlenmesi
surecinde faydalaniimistir.

Okulumuzun 2024-2028 vyillarini kapsayan Stratejik Plani’ni olustururken mevcut
durum analizini ortaya koyabilmek adina veli/6grenci/68retmenlere yonelik bir anket
gelistirilmis ve uygulanmistir. Ankete verilen cevaplarin ylzdeleri ve frekanslari bulunarak
ortaya ¢lkan tUm sonuglar yorumlanmistir. Elde edilen veriler; GZFT analizinin

olusturulmasina, stratejilerin ve performans gostergelerinin belirlenmesine katki sunmustur.

D15 Paydas Memnuniyet I¢ Paydas Moemnuniyet
Orani COrani

= Hizrmietlerdern Memmun Clanlar = |lizmetlkercer Boemmun Clanla-

= Hizrmigtlerden Memmun = Hizmctlercor Boommun
lmayznlar Olrnavan k=r
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Tablo 4: Paydas Bilgileri

Paydas Adi ic / Dis Paydas Onem Etki
Derecesi Derecesi
Ordu il Milli Egitim MUdUrlGgi Dis Paydas 5 5
Altinordu ilce Milli Egitim Mudurlugi Dis Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluslar Dis Paydas 5 4
Valilik Dis Paydas 5 4
Universite Dig Paydas 5 4
Guvenlik Gugleri (Emniyet, Jandarma) Dis Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslar (STK) Dis Paydas 4 4
Veliler Dis Paydas 5 5
Muhtarlk Dis Paydas 5 5
Mudurlige Bagh Diger Okul/Kurumlar Dis Paydas 5 5
Ogrenciler ic Paydas 5 5
Kurum Calisanlari ic Paydas 5 5
Okul Aile Birligi ic Paydas 5 5

2.7. OKUL/KURUM iCi ANALIzi

2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Calismalari kapsaminda analiz ¢alismalari odak bir
grupla gergeklestirilmistir. Bu c¢alismadan elde edilen bulgu, sonug, Oneri ve
degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye agik alanlar oncelik sirasina gore asagida
siralanmistir;

1- Kurum igi iklim
2- Cahlisanlarin motivasyonu
3- Kurumsal degerler
4- Kurum igi iletisim
5- Calisanlarin glclendirilmesi ve karar alma siireclerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,
Gergeklestirilen analizlere gére kurumun gliclii oldugu alanlar dncelik sirasina gore:

1- Kurum galisanlari arasindaki is birligi

2- Gugll bir AR-GE alt yapisi

3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlari
4- Yoneticilerin katilimcihgl desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
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2.7.1. TESKILAT YAPISI

Ersin MORAL

Mair

Emrah AVCI
MUddr Yerfimois

Ugur GUNDOGDU

Rehbarilk ve Prlkoioik Decspma Hizmatisd BB

ul

Mehmet GULTEKIN

Rabter OfretmenFeiolofis Dampman

Ismet KILIG

Rehber OdrstmaniPelkokolis Dampman

Mustafa YILMAZ

Renber CdnatmaniPeikolollk Danigman

Hurgiil EVIN

Rahbar DretmenPekoioflk Darsgman

Osman CCAKCI

Rabiber OfrstmenPe kool Dangeran

Rimeysa MORAL

Rethar Ofrmtman/Folkolofik Danmpmen

Murat KABADA 5

Rehber OfmtmaniPsikoloflk Danigman

lzzet BAT

Ratber DjretmenPeliniofk Daregman

dizal Efitim Hirmafian Boim Bagkam

Ozlem ATES
el Efittm Gjratmani

isa HANILGE
Cizsl Efittm Ofratmani

Tijen GULEY
Ozai Efjstim Ofratmani

Giney ER
Ozl Efitim Ofretmend

Faruk BOGA
el Efitim Ofretmeni

Burgin YESILKAS
Ozel Egittm Ofradmani

Onur ALTMISDORTOGLU
Ozal Egitim Ofratmant

Kaan BAS
Ozl Efifim Ofratmend

Gamze TANRIVERDI

Fizyoterapist

Bilalettin AHIN

‘el Hazrame ve Hantrol dpetmen)

Onur KUVAN

amur

Olgun CAKICI

Hizmatil
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2.7.2. INSAN KAYNAKLARI

Tablo 5: Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisan Unvani

Gorevleri

Okul Muduaru

Yonetmelikteki Gorevler

Mudir Yardimcisi

Yonetmelikteki Gorevler

Ogretmenler

Yonetmelikteki Gorevler

Fizyoterapist

Yonetmelikteki Gorevler

Yardimci Hizmetler Personeli

Yonetmelikteki Gorevler

Tablo 6: idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayisi %
1-4 Yil 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 0 0
10... Uzeri 2 %100

Tablo 7: Ogretmenlerin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kadin Erkek Toplam %
1-4 Yl 0 0 0 0
5-6 Yil 0 0 0 0
7-10 2 1 3 %15
11-15 9 4 13 %65
16-20 7 1 8 %40
20 ve Uzeri 2 2 4 %20

Tablo 8: idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlari

Adi Soyadi Gorevi 2023 Yilinda Katl|filél 2023 Yilinda Katl|(.l|lél
Mahalli Hizmet Igi Merkezi Hizmet Igi
Kurs/Seminer Sayisi Kurs/Seminer Sayisi
Ersin MORAL Mudur 0 2
Emrah AVCI Mudir Yrd. 3 2
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Tablo 9: Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Programlari

Adi Soyadi Gorevi 2023 Yilinda Katildig 2023 Yilinda Katildig
Mabhalli Hizmet igi Merkezi Hizmet igi
Kurs/Seminer Sayisi Kurs/Seminer Sayisi
Ugur GUNDOGDU Rehber Ogret/Psik Dan. 0 0
Mustafa YILMAZ Rehber Ogret/Psik Dan. 1 1
izzet BAT Rehber Ogret/Psik Dan. 0 1
Osman OCAKCI Rehber Ogret/Psik Dan. 0 0
ismet KILIC Rehber Ogret/Psik Dan. 0 1
Riimeysa MORAL Rehber Ogret/Psik Dan. 0 1
Nurgil EVIN Rehber Ogret/Psik Dan. 0 0
Mehmet GULTEKIN Rehber Ogret/Psik Dan. 0 0
Murat KABADAS Rehber Ogret/Psik Dan. 1 1
Giindiiz BARUTCU Ozel Egitim. Ogret. 0 0
Kaan BAS Ozel Egitim. Ogret. 1 0
Burgin YESILKAS Ozel Egitim. Ogret. 1 0
isa HANILCE Ozel Egitim. Ogret. 1 0
Ozlem ATES Ozel Egitim. Ogret. 1 0
Faruk BOGA Ozel Egitim. Ogret. 1 0
Onur ALTMISDORTOGLU Ozel Egitim. Ogret. 2 0
Tijen GULEY Ozel Egitim. Ogret. 1 0
Giiney ER Ozel Egitim. Ogret. 1 1

Tablo 10: Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayisi

Yil igerisinde Ayrilan Ogretmen Sayisi

Yil igerisinde Géreve Baslayan Ogretmen

Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023

Toplam 1 2 1 1 2 1
Tablo 11: Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Mudirt ve Midur Yardimcisi 2 0 2

Ozel Egitim Ogretmeni 7 2 9

Rehber Ogretmen / Psik. Dan. 7 2 9

Fizyoterapist 0 1 1
Yardimci Personel 1 1 2

Memur 2 0 2

Toplam Calisan Sayilari 19 6 25
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2.7.3. TEKNOLOJIK DUZEY

Bu bélimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iligkin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 13: Teknolojik Ara¢c-Gere¢ Durumu

Arag Geregler Sayi Arag Geregler Sayi
Yazici Sayisi 4
Masadlstu Bilgisayar Sayisi 3 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 25 TV Sayisi 5
Projeksiyon Sayisi 2 internet Baglanti Hizi ADSL
100 mbps

Tablo 14: Fiziki Mekan Durumu

Kurum Bolimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 0 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 0 Kitiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 0 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 0 Bilgisayar Laboratuvari X
idari Odalarin Alani (m2) 48 m? is Atdlyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 36 m? Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1481,58 m* | Pansiyon X
Okul Bahcesi (Agik Alan)(m2) 100 m? Mescid X

Okul Kapali Alan (m2) 600 m?

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli | 0

toplam alan (m?)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi

Diger (cevveeeeeeennn. )
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2.7.4. MALI KAYNAKLAR

Bu bélimde okulumuzun mali kaynaklari belirtilmistir.

Tablo 15: Tahmini Biitge

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Butge 50.000 75000 80000 850000 90000
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri (Kantin) 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger (Anasinif Aidat Geliri) 0 0 0 0 0

TOPLAM 255500 310000 340000 370000 400000

Tablo 16: Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri

bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Personel Sozlesmeli olarak galisan personelin (sekreter temizlik, glivenlik) lcret,
vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli kiiglik onarim; makine,

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tlrlu kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 17: Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023

Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik 45000 50000 55000
Kuglik Onarim 30000 45000 60000
Bilisim Araclari Harcamalari 10000 15000 25000
Blro Makinalari Harcamalari 15000 20000 35000
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 3000 4000 5000
Kirtasiye 10000 15000 20000

TOPLAM 121000 | 115000 150000 149000 210000 210000
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2.8. CEVRE ANALIZI (PESTLE)

_ POLITICAL ECONOMIC SOCIAL
PESTLE analiziyle ilce Milli Egitim Mudirligi (POLITIK)  (EKONOMIK) (SOSYAL)
Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokadltiirel, teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin 1 lI '.. :
tespit edilmesi amaclanmistir. S6z konusu etkenlerin — !‘!,_ e @‘

tespit edilmesinde PESTLE matrisinden
yararlanilmistir.

Bu matriste PESTLE unsurlari igerisinde

D %

gerceklesmesi  durumunda  MudlrlGgimiz igin TECHNOLOGICAL  LEGAL ENVIRONMENTAL
olusturacagi potansiyel “firsatlar ve tehditler” ortaya (TEKNIK) (YASAL) (EKOLOTIK)

konulmustur. Bu calismayla elde edilen bulgulara Tablo

gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin

7'de yer verilmistir. Ayrica; bu analiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgular “tespit ve ihtiyaglar” ile
stratejilerin gelistirilmesi asamasinda kullaniimistir.

2.9. GZFT (GUGLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZi

Durum analizi kapsaminda kullanilabilecek
temel yontemlerden biri GZFT (Glcll Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. GZFT
analiziyle Mudarlagimizian basarisi tzerinde kilit
role sahip faktorler tespit edilmis ve stratejik
kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmistir.

Planlama yaklasiminin katilimcilik esasi tizerine
kurgulanmasi sebebiyle durum analizi asamasinda
Mudarlagimiz birimlerinden GZFT (GUgll Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler) Analizi igin veri saglanmistir.

Bu baglamda veri toplama araci gelistirilerek birimlerden, 2019-2023 yillari arasinda
tamamlanan faaliyetler, eklenecek faaliyet/icraat/projelere karar verilirken mevcut stratejik
plan  kapsamindaki  hedefler ile birimlerce  vydiritilen makro  dizeydeki
faaliyet/icraat/projelerin goz 6ninde bulundurulmasiistenmistir.

Middirligimizce yapilan GZFT Analizinde tespit edilen, MidurlGgimdizin glgli ve zayif
yonleri ile Mudurligimiz icin firsat ve tehdit olarak goriilebilecek unsurlar asagida
sunulmustur.
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G UCLU YONLER

= Merkezimizin sehir merkezinde ve ulasimi kolay mustakil hizmet binasinin bulunmasi.

= Kurum galisanlarinin gérev tanimlarinin ve dagiliminin belirgin olmasi

= Kurum igi ¢alismalarda isbirligi ve koordinasyonun yeterli olmasi.

* jlge Milli Egitim Midirlugi ile egitim 6gretim kurumlari rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetleri servisleriyle islevsel bir ighirliginin bulunmasi.

= QOzel egitim ve rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerine iligkin cesitli konularda mahalli
hizmetigi egitim faaliyetlerinin diizenlenmesinin saglanmasi

= Merkezimizin teknolojik acidan donanimli ve hizmet sunumu icin yapilandiriimis olmasi.

=  Online veri alig verisine uygun web sayfamizin bulunmasi.

= QOzel egitim, rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin bilimsel standartlara bagli olarak

gelismeye ve yenilige acik olmasi.

F IRSATLAR

= (Qzel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitim ortamlarina erisiminin saglanmasi
amaciyla lcretsiz tasima hizmeti verilmesi

= Farkli engel gruplarina hizmet veren resmi ve 6zel 6zel egitim okul ve kurumlarinin
bulunmasi

* jlimiz genelinde (i¢c Rehberlik ve Arastirma Merkezinin varligi ve bu merkezlerle
pozitif isbirligi olmasi.

= Egitim kurumlarinda psikolojik danisma ve Rehberlik hizmetleri igin haftalik ders
programinda zaman ayrilmis olmasi

= Gorev bolgemizdeki egitim 6gretim kurumlarinda rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetlerinin alt yapisinin olmasi ve rehber 6gretmen normu olan okullarin
¢ogunlugunda rehber 6gretmen bulunmasi

=  Kamuoyunda rehberlik ve psikolojik danisma ile 6zel egitim hizmetlerine iliskin artan
talebin olmasi

= (Ozel egitim rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin ulusal ve uluslararasi proje
ve politika belgelerinde yer almasi

= Rehberlik ve psikolojik hizmetlerine iliskin kaynak ve literatiiriin gelismis ve
ulasilabilir olmasi.

= Bilisim teknolojilerinde meydana gelen olumlu degisiklikler ve bu degisikliklerin
hizmet kalitesine yansimasi.

23



ZAYIF YONLER

= Egitsel degerlendirme ve tanilama hizmetlerinde velilerin karar siirecine katmada
sikinti yasanmasi.

=  Merkezimiz gorev bolgesindeki okullarin ulagim kosullarinin getin olmasi.
= Hizmet binamizda 6ziirli asansérid bulunmamasi.

= Genel blitgeden merkezimize génderilen 6denegin ihtiyaglari kargilamaktan uzak
olmasi.
= Kurum calisanlarinin gérev tanimlarinin ve dagiliminin belirgin olmasi

I EHDITLER

= QOkullarda rehberlik hizmetlerine ayrilan saatlerin ayni giin ve ders saatinde yapilmasina
yonelik genel egilim.

= Rehber 6gretmenlerin problemi olan 6grencilere yonelik yaptigi bireysel calismalardan
kisa strede ¢ozliim beklentisi.

= Ortaokullarda 8. siniflar harig rehberlik saatinin olmamasi.

= QOzellikle kaynastirma egitimi tedbiri 6nerilen 6grencilerle ilgili bireysellestirilmis egitim
planlarinin hazirlanamamasi ve kaynastirma egitimi uygulamalarinin amacina yeterince
ulasmamasi.

= Egitim yOneticilerinin rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin isleyisine ve rehber
ogretmenlerin gorevlerine iliskin yanlis inang ve beklentileri.

= QOkul idarelerince, rehber 6gretmenlerin ve sinif 6gretmenlerinin ¢alismalarinin yeterince
bilinmemesi ve denetlenememesi.

= Sinif rehberlik faaliyetlerinin sinif 6gretmenlerinin temel rollerinden biri oldugunu
benimsememesi.

Tespitler ve sorun alanlari 6nceki bolimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne
cikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaglar ise bu
tespitler ve sorun alanlari dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarini

ortaya koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir bélimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis
olan tespitler ve ihtiyaclardan yola cikilarak MadirlGglimizin stratejik planinin mimarisi

olusturulmustur.
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3.GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliminde misyon, vizyon ve temel degerler; amagclar, hedefler, performans
gostergelerivestratejiler yer almaktadir.

3.1 MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

3.1.1 MISYONUMUZ
a3 BAKANLIGIN MISYONU:
'g'&rm ox saiin g-‘f'.‘.'.m\"ig*_, Dusinme, anlama, arastirma ve sorun

Souml g BU0A0 €G m N e e 1t
, w"iupguyg URETE §§§\ ITI ¢Ozme yet.kl.nllgl .g.ellgjm|§, m‘|II|'kTJItur ve
YETISTIRm(l BIREY((RU“WZ'” - § demokrasinin bilincinde, iletisime ve

TORKIVE m lUS éYiTISTIRGDMS paylasima acik, sanat duyarliligi, oz
e OLUSLARARAS! 5 .
'mg(asg%ge.awn(suoiccmm guveni, 6z saygisi, hak, adalet ve

sorumluluk bilinci yiuksek, 6grenmeyi bir
yasam tarzi haline getiren, saglkh ve
mutlu bireylerin yetismesine ortam ve imkan saglamaktr.

MUDURLUGUMUZ MiSYONU

Evrensel Degerler cergevesinde insan haklarina saygili, soru ¢dzebilen, milli ve manevi
degerleri 6zimsemis, kendisiyle barisik, cevreye duyarli, 6z gliveni ylksek, inisiyatif alabilen,
o0grenmeyi i¢sellestirmis, glvenilir, saglikh ve mutlu bireyler yetismesine ortam ve imkan
saglayarak ilimizin yasam kalitesini ylikseltmektir.

ALTINORDU RAM MISYONUMUZ

Gorev bolgemizdeki egitim-0gretim kurumlarinda rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetlerinin etkili ve verimli bir sekilde ylritiilmesini, 6zel egitim gerektiren bireylerin bireysel
gelisim ozellikleri ve egitim ihtiyaclari dogrultusunda uygun egitim programlarindan
yararlanmalarini saglamak suretiyle bireylerin problem ¢6zme becerisine sahip, bedensel,
zihinsel, ruhsal ve duygusal bakimdan dengeli ve saglkl olarak yetismelerine; st 6g8renime,
is/meslek alanlarina hazirlanmalarina, temel yasam becerilerini gelistirmelerine ve Uretken
olmalarina katkida bulunmak.
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3.1.2 ViZYONUMUZ
BAKANLIGIN VIZYONU:

Hayata hazir, saglikli ve mutlu bireyler yetistiren bir egitim sistemi.

ALTINORDU RAM VIiZYONUMUZ

Egitim ve 0gretimin ayrilmaz bir parcasi olan rehberlik ve psikolojik danisma ile 6zel egitim
hizmetlerinin, ilke standartlarinin Gzerinde, etkili ve verimli bir sekilde ylirttilmesinde
onci bir kurum olmaktir.

3.1.3 TEMEL DEGERLERIMIZ- ILKELERIMIZ

TEMEL DEGERLERIMIZ:
e Yetkinlik
e Gizlilik

e Durustlik

e Duyarlilik ve Hosgorl

e Bireysel ve Kilttrel Farkliliklara Saygi
o s birligi

e Konslltasyon

e Kendini Gelistirme

e Degisime Acik Olma

e Evrensel Degerlere Saygi

e Demokratik Tutum ve Anlayis

e Saydamlik
ILKELER

Stratejik planda belirtilen amag¢ ve hedeflerin

gerceklesmesi asagida siralanan faktorlere baghdir

e Planin uygulama siirecinin iyi yonetilmesi,

e Kurumun tim kaynaklarinin etkili ve verimli
kullaniimasi,

e Stratejik yonetim anlayisinin kurumsal kiiltiire
donustiridlmesi

e Hiikiimetin stratejik yonetim anlayisini
stirdirmesi,

e Siyasi ve ekonomik istikrarin devamliligi,
e Savas, dogal afet gibi olaylarin olmamasi,
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4.1. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Al. Rehberlik ve Arastirma Merkezinin temel ilkeleri dogrultusunda
Amag kurumsal kapasitesinin kullanimi verimli ve strdirilebilir bir sekilde

gelistirilecektir.

H1.1. Rehberlik ve Arastirma Merkezinin fiziki alt yapisinin ihtiyag ve
Hedef S S C

hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Amacin ilgili Oldugu Program Adi Yoénetisim
Amacin iliskili Oldugu Program Hedefi Kurumsal Kapasite

Plan
.. . Hedefe D6nemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

PG1.1.1. Merkezde bulunan oda (ofis, ¢calisma %20 10 10 9 3 7 7
odasi) sayisi
PG1.1.2. Toplanti/hizmet ici egitim odasi sayisi %20 2 2 2 2 2 2
PG1.1.3. De_?tek birim odas! (test odasi/danisma %20 7 7 3 9 10 10
odasi, terapi odasi vb.) sayisi
PGl..1.4.-Merkezde l?uluhan dc?nanlm (fotokopi %20 7 7 3 9 10 10
makinesi, yazici, projeksiyon cihazi, vb.) sayisi
PG1.1.5 Merkezde bulunan idari oda sayisi %10 5 5 6 6 6 6
PG1.1.6. Dlger (arsiv, kUtuphane, danisma, %10 3 3 7 7 7 7
mutfak, mescit vb.)

S1. Merkez personelinin rahat ¢alisabilecegi ortamlar olusturulacaktir.

S2. Merkezde 6gretmen ve yoneticilere yonelik egitim, toplanti ve seminer gibi faaliyetlerin yuritilecegi
Stratejiler ortamlar olusturulacaktir.

S3. Merkezde ¢alismalarin etkin ve verimli yurittlmesini saglayacak yan/destekleyici birimler
olusturulacaktir.

Koordinatoér Birim | Yonetim Ekibi

Riskler *Planlanan bitgenin génderilecek bitge ile denk olmama ihtimali

Tespitler * Tasarruf tedbirlerinin 6ncelik olmasi

*|s cesitliliginin artirllmasi icin ¢alisma yapilmasi
ihtiyaclar
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Ama A2. Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve
¢ yetkinlikler verimli ve strdurulebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H2.1. Kurumun fiziki mekanlarinin kurumun ihtiyag ve hedefleri
Hedef . s o

dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Amacin ilgili Oldugu Program Adi Yonetisim
Amacin iliskili Oldugu Program Hedefi Kurumsal Kapasite

Hedefe PDI;‘:emi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028

(%) Baslangig

Degeri
PG2.1.1. lyilestirilen fiziki mekan (oda, salon vb.) %25 0 1 1 3 3 3
sayisl
PGZ.A1.2. Sektorle is birligi icerisinde yenilenen fiziki %25 0 0 1 1 1 1
mekan sayisi
13 Fizi - P %2
PGZ 1.3 F|2|kse-l mekanlarin temizlik ve hijyenine %25 50 70 90 92 95 100
iliskin memnuniyet orani (%)
ST . o
P?Z.l.4. Altyapi ve donatim eksikligi bulunan fiziksel | %25 12 11 10 7 4 1
birim sayisi
S1. Kurumun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme icin dnceliklendirilmis bir plan
dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

Stratejler S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Hizmet alanlarinin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
S4. Bilisim altyapisini gliclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.
S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet dizeyi

Koordinatér Birim | Yonetim Ekibi

* Olagantstiidurumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde yasanabilecek aksakliklar
Riskler * Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi
» Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

» Kamuoyunda bagis konusunda yeterli diizeyde farkindalik olmamasi

Tespitler * Yoneticilerinin egitimin finansmani konusunda yetki ve yetkinliginin az olmasi

» Egitim finansmani kaynaklarinin tek bir sistem iizerinden takibinin yapi1lamamasi

* Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel farkhliklarinin ortadan kaldirilmasi amaciylaagaltyapisi,

ihtiyaglar . S .
yas internet erisimivefizikiyeterliliklerin gelistirilmesi
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A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve

Amag yetkinlikler verimli ve strdurtlebilir bir sekilde gelistirilecektir.
H3.1. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel
Hedef surdurilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda eneriji
verimliligi artinlacaktir.
Amacin ilgili Oldugu Program Adi Yonetisim
Amacin iliskili Oldugu Program Hedefi Kurumsal Kapasite
|
Jleeel D('?:emi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangig
Degeri
PG3.1.1. Elektrik tiketimi miktari (kw) %25 7282 7250 7230 7200 7160 7130
PG3.1.2 Su tuketim miktari (m3) %25 374 370 365 360 355 350
" NPT - s
PG3.1.3. Dogalgaz/akaryakit/komur tiketim miktari | %25 7440 2400 7380 7350 7320 7300
(m3/1t/kg)
14 - TP PR ” %2
PG3.1.4. Temiz ve“surdurulebl!.lr e.nerJ| %25 0 0 0 100 150 200
kaynaklarindan saglanan enerji miktari (kw)

Stratejiler

S1. Kurumun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme icin dnceliklendirilmis bir plan
dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S3. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

S4. Bilisim altyapisini gliclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet dizeyi

Koordinator Birim

Yonetim

Riskler

Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmast
Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Tespitler

Merkez ve tasra teskilati birimlerimizde ve okullarimizda gevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli
duyarlilik ve farkindaligin olmamasi

Iklim degisikligine bagli olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli onlemlerin eksikligi
Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

ihtiyaclar

Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
Enerji verimliliginin saglanmasi

Su tasarrufunun saglanmasi

Atiklarin yonetilmesi
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Amag

AS5. Sunulan rehberlik ve psikolojik danisma hizmet kalitesinin artirilmasi.

H5.1. Ogrencinin gelisimini desteklemek icin 6gretmen, veli, ydnetici ve
okul icerisinde 6grenci ile iletisimde olan diger kisilere kendilerini

Hedef gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir rehberlik anlayisi kazanmalari amaciyla
¢alismalar yurutulecektir.
Amacin ilgili Oldugu Program Adi Rehberlik

Amacin iliskili Oldugu Program Hedefi

Egitim ve Ogretimde Kalite

Plan

Performans Gostergeleri Hedefe Donemi |,054 2025 |2026 [2027 |2028
Etkisi (%) Baslangig¢

Degeri
PG5.1.1. Misavirlik hizmeti sunulan 6gretmen %40 10 15 20 25 30 35
orani
PG5.1.2. Misavirlik hizmeti sunulan veli orani %40 20 25 30 35 40 45
PG5.1.3. Misavirlik hizmeti sunulan diger kisilerin %20 1 ) 3 4 5 6
orani

S1 Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak 6gretmen, veli ve diger kisilere yonelik

Stratejiler ylriatilecek galismalar belirlenecektir.

S2 Belirlenen ¢alismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda uygulanacaktir.

Koordinator Birim

Yonetim

Riskler *Arz talep dengesinde talep oraninin disik olmasi
Tespitler * Arag gorevlendirilmesinde sorun yasanilmasi
ihtiyaclar *Hizmet aracl ihtiyaci olmasi
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Ama AS5. Sunulan rehberlik ve psikolojik danisma hizmet kalitesinin
& artirilmasi.
Hedef H5.2. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla
koruyucu ve onleyici calismalar yirGtilecektir.
Amacin ilgili Oldugu Program Adi Rehberlik
Amacin iliskili Oldugu Program Hedefi Egitim ve Ogretimde Kalite
|
Jleeel Dg:emi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangig
Degeri
PG5.2.1. Ogrenci gériisme/gdzlem sayisi %25 600 800 1200 1500 2000 2500
PG5.2.2. Veli goriisme sayisi %25 52 70 90 120 150 200
PG5.2.3. Ogretmen goriisme sayisi %25 150 160 170 180 190 200
PG5.2.4. Diizenlenen etkinlik sayisi %25 120 130 140 150 160 170
S1. Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak 6grencilerle farkh gelisim alanlarina
yonelik calismalar belirlenecektir.
S2. Okul risk haritalari sonuglari dogrultusunda rehberlik hizmeti verilmesi gereken 6grenciler
belirlenecektir.
Stratejler S3. Hizmet almasi gereken 6grencilerle bireysel veya grup calismalari yiritilecektir.

S4. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

S5. Ogrencilerin bireysel ve gelisimsel 6zellikleri konusunda karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla
bas etme, 6grenci-veli saglkli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler
diizenlenecektir.

Koordinator Birim

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetleri Bolimi

*RiBA sonuglarinin gecerli ve giivenilir yapilmamasi

Riskler sy . o o

*QOgrenci ve velilerin RAM’a ulasim zorlugu olmasi

*RiBA sonuglarinin 6zenli degerlendirilmesi
Tespitler *Okul risk haritalarinin sonuglarinin 6zenli degerlendirilmesi

*Bu calismalari Rehber 6gretmeni olmayan okullarda uygulamanin zor olmasi
. *RIBA sonuglarini dijital olarak degerlendirebilecek bir yazilim olusturulmasi
lhtiyacglar s ) g ¥ 3

*Okul risk haritalarinin strekli veri olarak giincel tutulmasini saglayacak yazilim yapilmasi
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A6. Egitim kurumlarinin Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin (RAM)

Amag sundugu hizmetlerden kaliteli bir bicimde yararlanabilmeleri
saglanacaktir.
Hedef H6.1. izleme arastirmalari, uygulanabilir igerik liretme ve proje

calismalari artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program Adi

Rehberlik

Amacin iliskili Oldugu Program Hedefi

Egitim ve Ogretimde Kalite

AGLEE ;I:;:emi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028

(%) Bailar!glg

Degeri

PG6.1.1. Egitim kurumlari igin gelistirilen 6lgme araci %20 1 1 ) ) ) )
sayisl
PG6.1.2. Ogrenciler igin gelistirilen icerik sayisi %40 6 6 8 10 12 15
PG6.1.3. Sorumluluk bolgesi veya il geneli arastirma

%40 0 1 2 3 3 3

raporu sayisl

yapilacaktir.

Stratejiler S2. Egitim kurumlari ile ortak yirittlecek arastirma raporlari hazirlanacaktir.
S3. Egitim kurumlarinda kullanilacak 6lgme araci gelistirilecektir.
S4. Egitim kurumlari ile ortak galismalar yapmak amaciyla toplantilar diizenlenecektir.

S1. Egitim kurumlari ile ortak yiritilecek bilimsel tabanl arastirma konu baslik ve icerik ve ¢alismalari

Koordinato6r Birim | Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetleri Bolimu

Riskler *Teknik personel yetersizligi

Tespitler giderilebilmesi

*Qlce araci gelistirme konusunda yetkin personel olmamasi bu ihtiyacin Universite ile isbirliginde

ihtiyaclar *Bltce ihtiyaci olusmasi
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Amag A7. Sunulan hizmetlerin niteliginin gelistiriimesini saglanacaktir.
H7.1. Kurumun farkli kurum, kurulus ve STK’larin imkan ve
Hedef . . o
deneyimlerinden yararlanmalari saglanacaktir.
Amacin ilgili Oldugu Program Adi Yonetisim
Amacin iliskili Oldugu Program Hedefi Egitim ve Ogretimde Kalite
Jleeel ;I;‘:emi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangig¢
Degeri
PG7.1.1. Is birligi yapilan kurum, kurulus, STK sayisi | %30 2 2 3 3 3 4
PG7.1.2. s birlikleri kapsaminda yapilan protokol %30 ) ) 3 3 3 4
sayisl
PG7.1.3. Is birlikleri kapsaminda yapilan faaliyet %40 4 4 6 3 10 12
sayisl
S1 Egitimine katki saglayabilecek ilgili kurum, kurulus ve STK’larla yerel diizeyde is birlikleri yapilacaktir.
Stratejler S2 ilgili kurum ve kuruluslar ile yapilan is birlikleri kapsaminda teknik gezi, kongre, seminer

vb. faaliyetler dizenlenerek rehber 6gretmen/psikolojik danisman ve 6zel egitim 6gretmenleri ile diger
paydaslarin katihmi saglanacaktir.

Koordinator Birim

Yonetim

Riskler

*Kurumlarin detayli ve etkin isbirligi saglayamamasi, belirlenen hedeflerin gerceklesmesini engelleyebilir.
*[sbirlikleri ve faaliyetler icin yeterli mali, insan ve zaman kaynaklarmin olmamas.

*Stratejilerin sahada uygulanmasinda yasanabilecek operasyonel zorluklar ve engeller.

*Politik, ekonomik veya sosyal degisimlerin projeleri olumsuz etkileme ihtimali.

Tespitler

*Su anda halihazirda yerel diizeyde bazi kurum ve kuruluslarla igbirlikleri mevcut, ancak bunlarin
etkinligi arttirilmali.

*Kurumlar arasinda igbirligi kiiltiiriiniin yeterince gelismedigi gozlemlenmistir.

*]1gili paydaslar arasinda iletisim ve koordinasyon eksiklikleri mevcut.

ihtiyaclar

*[sbirligi kiiltiiriinii gliclendirmek icin ilgili kurum ve kuruluslara yonelik egitim programlari ve
farkindalik kampanyalar.

*[sbirliklerinin ve faaliyetlerin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in mali, insan ve lojistik kaynaklarin
artirtlmasi.

*Kurumlar arast iletisimi ve isbirligini giiclendirmek i¢in etkili koordinasyon mekanizmalarinin
olusturulmas.

*[sbirlikleri kapsammda diizenlenecek faaliyetler igin teknik destek ve danmismanlik hizmetlerinin
saglanmasi.

*Isbirliklerinin ve faaliyetlerin etkinligini 6lgmek ve iyilestirmek icin diizenli takip ve degerlendirme
sistemlerinin kurulmasi
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Amag

A8. Sunulan 6zel egitim hizmetlerinde performans kalitesinin artirilmasi.

Hedef

H.8.1. Kurumun kanun, yonetmelik ve mevzuatlar ¢ergevesinde yaptig
hizmetlerin kalitesinin artmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program Adi

Ozel Egitim ve Rehberlik

Amacin iliskili Oldugu Program Hedefi

Egitim ve Ogretimde Kalite

Jleeel ;I:;:emi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Ba§vlar!g|g
Degeri
= | PG8.1.1.1. Egitsel Degerlendirme ve Tanilama 0
% Hizmet Alani kapsaminda incelenen birey sayisi. %5 2600 2800 2900 3000 3200 3500
£ PG8.1.1.2. Ozel Yetenekli Bireylerin Tanilanmasi 100
T | Hizmet Alani kapsaminda tanilanan 6grenci %5 131 60 100 100 100
_g sayIsl.
00 | PG8.1.1.3. Arastirma Gelistirme Hizmet Alani
T kapsaminda yapilan toplanti, seminer, %10 4 6 8 8 8 8
‘O | konferans vb etkinlik sayisi.
: PG8.1.1.4. Ozel egitim hizmetlerine iliskin
8 hazirlanan yayin sayisi %10 0 0 1 2 2 2
o
PG8.1.2.1. Bagimlilikla miicadele amaciyla
verilen egitimlere katilan kisi sayisi. %5 600 800 1000 1200 1500 2000
PG8.1.2.2. Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve
becerileri artirma kapsaminda verilen %5 180 360 360 360 360 360
_ | egitimlere katilan rehber 6gretmen sayisi
:i_{ PG8.1.2.3. Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici
GE) psikososyal destek calismalari kapsaminda %10 120 150 150 150 150 150
% verilen egitim sayisi
X | PG8.1.2.4. Musavirlik hizmetleri kapsaminda
g gerceklestirilen okulda uygulama ziyareti sayisi. %5 >0 60 70 80 0 100
5 | PG8.1.2.5. Rehberlik servisi ziyareti sayisi. %5 112 115 120 125 130 135
nq:; PG8.1.2.6. Rehber 6gretmen/psikolojik
g danismani bulunmayan egll.tlm‘kurumlarlnda %5 180 200 220 240 260 280
o | genel ve yerel hedeflere yonelik yapilan calisma
ro% sayisl
~ | PG8.1.2.7. Psikososyal destek hizmetlerine
% yonelik yapilan psikoegitim sayisi %5 ! > 10 15 20 20
= | PG8.1.2.8. Ruh saglhgI danismanligi kapsaminda
z bireysel hizmet verilen bireylere toplam %10 600 800 1200 1500 2000 2500
i | danisma saati sayisi
o0 A o
o PG8.1.2.9. Tercih danismanligi kapsaminda %5 160 240 300 350 400 500
hizmet verilen 6grenci sayisi
PG8.1.2.10. Rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetlerine iliskin hazirlanan yayin sayisi. %10 ! 2 3 3 3 3
:;ill.z.ll. Ylratalen danismanlik tedbir karari %5 3 5 5 5 5 5
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Stratejiler

S1 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlari
tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.

S2. Egitsel/kisisel rehberlik galismalari kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaglari tespit edilerek bu
ihtiyaglarin giderilmesi igin birey/grup bazli planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.

S3. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi gliclendirilerek saghkl ruh
yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla
etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.

S4. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik ¢alismalari
yuratulecektir.

S5. Ogrencilerin yas dénem 6zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme,
ogrenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

S6. Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak gelisim alanlarina yonelik 6grencilerle
yuriatilecek galismalar belirlenecektir.

S7. Belirlenen galismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda uygulanacaktir.

S8 Okul risk haritalari sonuglari dogrultusunda ¢alisma yapilmasi gereken 6grenciler belirlenecektir.

S9 Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla galismalar ylritilecektir.

$10 ilgili kurum ve kuruluslar ile yapilan is birlikleri kapsaminda teknik gezi, kongre, seminer vb.
faaliyetler diizenlenerek 6grencilerin katilimi saglanacaktir.

S12. Egitim kurumlari ile ortak yiritilecek bilimsel tabanl arastirma konu baslik ve icerik ¢alismalari
yapilacaktir.

Koordinator Birim

Yénetim, Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetleri Boliimi, Ozel Egitim Hizmetleri B6limii

Riskler

Bagimlhiliklailgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi
Sunulacak egitimler i¢in paydaglarin yeterli zaman ayiramamasi
Tgili paydaslarasunulacak egitimler icin uzman personel sayisina ulasilamamast

Egitim igerikleri ve materyallerin tiretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi
Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali kaynaklarin yetersizligi
nedeniyle ¢alismalarin yiiriitilememesi

Fikri ve sinai miilkiyet haklarma yonelik yapilacak calismalarda siirecin uzun olmasi nedeniyle
motivasyonun korunamamasi

Tespitler

Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda
eksikliklerinin olmasi

Rehberlikhizmetlerinin sunumunayonelik dijitaligeriklerin yeterlidiizeyde olmamasi

Kurumda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi

Bagimlilikla miicadele programlarmi uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi
Ozel egitim alanina yonelik grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme calismalarmin
yeterli diizeyde olmamasi

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli diizeyde
katilmamasi

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmeti kalitesine
iliskin denetimlerin etkili bir sekilde yiiriitiilememesi

Maliyetlerin artmasi

ihtiyaclar

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin hazirlanmasi

Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin uygulanmasi

Rehber dgretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitim almasi
Kurumumuzda kadrolu teknik personel yetersizligi(BT Ogretmeni, Grafik Tasarime1 vb.)

Ozel egitim alanma yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirilmesinde
caligmalarmartirilmasi

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere dzel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin katilimlarmin
artirilmast

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin izlenmesine ve
iyilestirilmesine yonelik mevzuat diizenlemesi yapilmast
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A9. Farkliliklaridikkatealanbirozelegitimverehberlikanlayisiyladgrencilerin,
egitimve yasamsureglerindekipotansiyellerinien st dlizeye ¢ikaracak ve 6zel

Amag gereksinimlibireylerin toplumlabutinlesmelerinisaglayacak bilgive becerilerile
ilgiveyetenekleridogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beserive
teknolojikimkanlariartirmak.

H9.1. Ogrencilerin bireysel ézelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygun

Hedef fiziksel ve begeri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimlerinin artirilmasi
saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program Adi Ozel Egitim

Amacin iliskili Oldugu Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
.. . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) e 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

P§9.1.1. I?aydaslar aglsmfdan ozel egitim %25 70 75 30 35 90 95

hizmetlerinden memnuniyet orani (%)

PG9.1.2. Kaynastirma/bitunlestirme

uygulamalari yoluyla egitim alan 6grencilerin %25 2,35 2,50  |2,55 2,70  |275 |25

orgun egitimdeki toplam 6zel egitim ihtiyaci olan

ogrencilere orani (%)

.. .1.3.1. Egiti i
PGO.1.3. Ozel egitim | | o> 131 Egitim verilen 1, ) 60 80 100 150 200 250
. personel sayisi
alaninda egitim PG5.1.3.2. Egitim verilen
verilen paydas sayisi veli :c,a‘ylisl. & %25 20 50 100 200 300 400

S1 Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin 6grenim gérdiigii pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarindaki

Stratejiler

barinma hizmetlerinin kalitesi iyilestirilecektir.
S2 Kaynastirma/butinlestirme yoluyla egitimlerini sirdiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindalik kazandirmak icin ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube
mudadirleri ve aileler) ¢evrim ici veya ylz yuze egitimler verilecektir.
S3 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet igi
egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’'nde 6zel egitim alaninda seminerler yiz yilize ve
cevrim ici olarak sunulacaktir.

S4 Kaynastirma/butiinlestirme uygulamalarinin yiratildigu okullarda 6zel egitim hizmetlerinin
koordinasyonunun saglanmasina yonelik ¢alismalarin (mevzuat dizenlemeleri,
kaynastirma/butiunlestirme uygulamalarinin yurituldigi okullarda 6zel egitim 6gretmeni normu
saglanmasi vb.) ylratialmesi saglanacaktr.

Koordinator Birim | Ozel Egitim Hizmetleri Boliimii

Riskler

+ Ozelegitimihtiyaci olan 6grencilerin 6grenim gordiigii pansiyonu bulunan 6zel egitim okullardaki barinma
hizmetlerinin iyilestirilmesinin mali kaynak yetersizligi nedeniyle yiiriitiilememesi

* Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi
» llgili paydaslarasunulacak egitimler i¢in uzman personel say1smmihtiyaci karsilamamasi

Tespitler

» Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi
sahibi olmamast

+ Ozelegitimihtiyaciolanégrencilerindzellikleriveegitimsiireclerihakkindailgilipaydaslarin yeterli diizeyde bilgi
sahibi olmamast

ihtiyaclar

» llgili paydaslarmkaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda bilgi ve farkindalik
diizeylerinin artirtlmasi

+ Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan dgrencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarmin gelistirilmesi
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4.2. MALIYETLENDIRME

Altinordu Rehberlik ve Arastirma Merkezi Midirligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi
surecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma stirecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan

ile butge arasindaki baglanti gliglendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Tablo 19: Maliyetlendirme Tablosu

Amag-Hedef 2024 2025 2026 2027 2028
Amag 1

Hedef 1.1. 500000 750.000 800.000 1.000.000 1.000.000
Amag 2

Hedef 2.1. 200.000 250.000 300.000 350.000 350.000
Amag 3

Hedef 3.1. 10.000 25.000 30.000 2.000.000 100.000
Amag 4

Hedef 4.1. 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Amag¢ 5

Hedef 5.1. 50.000 60.000 70.000 90.000 120.000
Hedef 5.2. 120.000 150.000 250.000 300.000 400.000
Amag 6

Hedef 6.1. 100.000 200.000 300.000 350.000 400.000
Amag 7

Hedef 7.1. 50.000 75.000 100.000 125.000 150.000
Amag 8

Hedef 8.1. 250.000 300.000 350.000 400.000 500.000
Amag 9

Hedef 9.1. 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000
TOPLAM 1.310.000 1.845.000 2.240.000 4.660.000 3.070.000
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan’’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme dizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alti aylik doneminde
planlama ekibi tarafindan ara izleme gergeklestirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu
olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin
veriler toplanacaktir. ikinci izleme déneminde ise yilsonu gerceklesme durumlari tesit

edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine sunulacaktir.

Bu baglamda; amaclara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu igin belirlenmis olan
Uc amac¢ ve bu amaclarn gerceklestirmek icin konulmus olan hedeflerden sorumlu olan
birimlerin belirlenmis olan siirelerde raporlarini hazirlamalari gerekmektedir.

Yillik
Planlamalarin
Yapilmasi

ilk altt aylik
gerceklestirmeleri
n belirlenmesi

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Degerlendirme [ Izleme
raporlarinin ‘ raporlarinin
hazirlanmasive hazirlanmasi ve

sunulmasi

sunulmasi

/]

Izleme verilerinin Izleme
o .. . toplantilariin
degerlendirilmesi .. .
gerceklestirilmesi

Yil sonu
gerceklesmelerini
n belirlenmesi
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