ETKILi SINIF YONETIMI HiZMET iCi EGiTiM KURSU DEGERLENDiRME
RAPORU

Giris

flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 26.10,2017 tarihli yazis1 geredi, daha dnceden
bagvurulart yapilmis Etkili Smif Yonetimi 30.10.2017-01.11.2017 tarihleri arasinda
Basogretmen Ortaokulunda gergeklestirilerek tamamlanmustir.

Olduk¢a verimli gectigini disiindiiglimiiz kursun en Onemli avantaji katilimci
kursiyerlerin goniillii olarak egitimin igerisinde yer almalarrydi. En 6nemli dezavantajimiz ise
kursun mesai saati sonrasinda baglamasi ve kursiyerlerin bedensel ve zihinsel yorgunluk ile
kursa katilmak zorunda kalmalariydi.

Yogunlugu Basogretmen Ortaokulu ve Ilkokulu 6gretmenlerinden olusan kursiyerlerin
varlig1 tarafimdan her iki okulda gdrev yapan O&gretmenlerin, rehberlik servisinin ve okul
idaresinin bu egitim konusuna énem verdiklerinin gostergesi olarak algilanmistir.

Nitekim kurs sonunda yaptigimiz goriismede okul rehber 6gretmenimiz,” bu kursu
okulumuzun digindan birisinin vermesinin daha uygun olacagini diisiinmiis ve bu diisiincemi
okul idaresi ile paylasmigtim. Egitim sonu itibari ile 6gretmen arkadaslarimizin ifade ettikleri
memnuniyet dogru bir karar aldigimizin gostergesi olmustur.” Diyerek kursun amacinin hasil
oldugunu ifade etmistir

Unutmadan kursun gergeklesmesinde emegi gegen Basogretmen Ortaokulu yonetici
ve 0gretmenlerine Altinordu Rehberlik ve Arastirma Merkezi olarak tesekkiir ediyoruz. Yine
s0z konusu kursa etkin katilimlar1 dolayisi ile kursiyer 6gretmenlerimize tesekkiir etmeden
gegmemiz miimkiin degil.

Kurs Siirecinin Degerlendirilmesi:

Ug giin ve toplamda 18 saat olarak planlanmis olan Etkili Siif Yonetimi kursunun
icerigini olusturan bagliklarin her biri aslinda birer hizmet ici egitim konusu olarak
degerlendirilebilir.

Kursumuzun en énemli zorlugu bu kisa siirede asagida ayrintilari ile degerlendirmeye
calisacagimiz konularin bu kisa siire igerisinde degerlendirilemeyecek bir yogunluga sahip
olmasidir.

Etkili sinif yonetimi siirecinde yas grubu ne olursa olsun beklenen etkiyi yaratmak
istiyorsaniz sinif igerisinde dersi islerken kullandiginiz enstriimanlarin zenginligi biiyiilk 6nem
tagimaktadir. Kime ne anlattigimiz degil anlatirken kullandigimiz yontem ve teknikler biiyiik
Oonem tasimaktadir. Ayrica dgretmenin sinif iginde bekledigi etkiyi ortaya ¢ikarabilmesi icin
etkili iletisim becerilerine sahip olmasi bir bagka 6nem tasiyan konudur.

Bu noktada bu basliklar tizerinde tartismalar gegmeden 6nce Kisiler Arasi iliskiler ve
Iletisim — Empati kavramlar1 iizerine eglenceli oyunlarla bezenmis bir egitim
gercgeklestirilmistir.

Bu egitimle amag her bir dgreticinin egitimin diger paydaslar ile ilgili farkindaligini
artirmak olmustur.

Ogretmenlik sorumluluk alaninda (ben &gretmenligi bir is olarak gérmiiyorum) en
onemli problemlerden birisi ilerleyen yillar igerisinde Ogreticinin kendini yenilemekten
giderek uzaklasmasi ve ayni isi ayn1 yontemlerle yapmaya devam etmesi ve bu durumun bir
mesleki korliige neden olmasidir. Daha hazin tarafi 6gretmenin bu korliigiin farkina dahi
varamamasidir.



Baslangi¢ itibar1 ile 6nemsedigimiz bir diger konuda Ogreticinin simnif iginde
istenmeyen davranis ya da davranislarla karsilastiginda bu davranisi kendine kars1 yapilmis bir
saldir olarak algilamasi ve klasik 6gretmen refleksi ile disiplin yontemlerine bagvurmasidir.

Bu noktada istenmeyen davranis ile karsilasildiginda kullanilabilecek alternatif
yoéntemler 6n plana ¢ikarilmig ve yeni modeller dnerilmistir.

Yine sinif i¢inde istenmeyen bir davranis ile karsilagan 6gretmen bir iki girisimden
sonra onu bu sikintidan kurtaracagini diisiindiigii paket ¢6ziim ve kisi arayisina girmektedir.
Bu noktada egitim siirecinde problem ¢dzme basamaklar1 egitim igerigine dahil edilerek bu
konuda giiglii bir okur yazar olma davranisinin kazanilmasinin 6nemine dikkat cekilmistir.

Kurs igerigini olusturan Konular:

1-Siif Yonetimi ile ilgili Bir Filmin izlenmesi:

18 Saatlik kurs streci igerisinde smif yonetimi ile iliskilendirilerek bir film izlenmesi
istenmistir. Kursiyerlerimize “YERDEKI YILDIZLAR” filmini tavsiye ettim.Bir ozel
ogrenme giicliigii olan DISLEKSIY1 konu eden filmimiz etkili siif yonetimi ve dgretmen
donanimlarinin ne kadar 6nemli olduguna dair giiglii mesajlar igermektedir.

Egitim siirecinde biz kursiyerlerimiz ile iletisim becerileri {izerine kisa filmler
izleyerek Ogreticinin yaratici enstriimanlar kullanmasinin simif yonetimine saglayacagi
katkilar1 konustuk.

2-Sinif ici istenmeyen davramislar ve bunlarin kaynagi:

Kursumuzun ana konusu olan bu bashik minimum 30 saatlik bir konusu olarak
degerlendirilmelidir. Son dénemlerde birgcok etkenden yola ¢ikarak ortaya c¢ikan simif igi
istenmeyen davranig konusu 6gretmeni, okul idaresini, sinifta 6grenim goren diger dgrencileri,

aileleri kisaca tiim okul sistemini tehdit eden bir konudur. Bu problem klasik 6gretmen ve
okul sistemi anlayisi ile ¢oziillemeyecek kadar karmasik bir siirectir.

Bu noktada muhakkak sinif i¢i istenmeyen davranisi tetikleyen o okula ait sistemin
arastirma konusu edilmesi gerekmektedir. Bu konuda yapilmis arastirmalar ve buna bagh
literatiir arastirmalarinin  yapilarak yayimlanmas1 konu ile bas etme becerilerinin
gelistirilmesinde bilylik 6nem tagimaktadir.

Basit anlamda bu giin istenmeyen davranisin ne oldugunun anlasilabilmesi i¢in bir
kavram birliginin saglanamamast 6nemli bir sorun olarak karsimizda bulunmaktadir. Daha
netlestirmek gerekirse, bir 6gretmen i¢in problem olarak algiladigi bir davramis bir baska
ogretmen tarafindan problem olarak algilanmamaktadir. Ozellikle bir dgretmenin “ben
smifimda bir sorun yasamiyorum” seklinde bir ciimle kurmasi problemle bas etmek
durumunda kalan diger 6gretmen tarafindan 6gretmenlik davranigina yapilan bir saldir1 olarak
algilanmaktadir.

Kurs siirecinde bir 0gretmen arkadasimzin derse girdigi siniflardan birinde bir
ogrenci ile yasadig1 istenmeyen davranis problemi ile ilgili grup paylasiminda gordiik ki o
smifta derse giren ogretmenler ortak bir anlayis birligi olusturamamuslar. Yine derse giren
yaklasik 10 6gretmen konu ile ilgili olarak bir kez dahi bir araya gelmemisler. Herkes derste
kendi basinin ¢aresine bakmaya ¢alismas.

Buradan yola ¢ikarak okullarimizin sinif i¢i istenmeyen davranig problemi yasayan
ogrenciler ve diger Ogrencilerin saglikli kisisel gelisimleri adina ortak bir gilivenli okul
politikas1 olusturamadiklarini sdyleyebiliriz.

Bu degerlendirmeden yola ¢ikarak Giivenli okul sistemi basligi altinda muhakkak
katilimin zorunlu oldugu Etkili Sinif Yonetimi Egitimlerinin yapilmas: gerekmektedir. Ayni
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okul sistemi igerisinde meslege heniiz yeni baslamis 6gretmenler ile eski 6gretmenlerin ayni
sistem igerisinde birbirlerine entegrasyonlarmin saglanmast sorunu da ortadan
kaldirilabilecektir.

Egitim esnasinda gordiik ki 4+4+4 sistemi igerisinde heniiz sinif O6gretmeni ile
caligmaya devam etmesi gereken ogrencilerin gerekli ruhsal olgunluga ulasmadan ortaokul
Ogrencisi olmas1 oOgrencilerin istenmeyen davramiglar gelistirmesine katki  sagliyor.
Katilimcilarin tamamina yakini bunu bir problem olarak ifade etmistir.

Egitimi gergeklestirdigimiz okulumuzun biinyesinde iki okulun bir arada olmasinda
olumsuz bir etken olarak tarafimdan degerlendirilmistir. Ust smifta problem yasayan
ogrenciler ¢oziim adina halen ilkokul 6gretmenlerine siginmaya c¢alismaktadirlar. Bu durum
ortaokul siirecinde derse giren 6gretmenlerin mesleki deger algilarina olumsuz etki etmektedir.

Ozetle siif ici istenmeyen davranis probleminin ¢dziilebilmesi adina ortak bir okul
politikasinin gelistirilebilmesi gerekmektedir.

Sonug itibar1 ile Etkili Stmif Yonetimi Egitimi tiim 6gretmen ve idarecilerin
zorunlu olarak katilmalar1 gereken bir egitim olarak planlanmalidir.( Minimum 30 saat
olarak ve etkili iletisim becerileri, drama-oyun konular1 dahil edilerek)

3-Tecriibe Paylasimi- Simifta Odiil ve ceza sistemi:

Bu baslik egitim siirecinde 6nem verdigimiz bir baslik olmustur. Farkli yas gruplarina
ve farkli cinsiyetlere sahip, farkli bolgelerde farkli sosyo kiiltiirel yapilara ait 6grencilerle
calismis Ogretmenlerin beceri ve tecriibelerini bir birleri ile paylagmalari biiylik 6nem
tagimaktadir. Maalesef en az gosterdigimiz davranis mesleki dayanigma davranisi olarak
karsimizda durmaktadir.

Kurs esnasinda bir 6gretmenimiz besinci sinifa devam eden bir 6grencinin siif ve
okul iginde ortaya koydugu olumsuz davranislardan yola ¢ikarak bir ornek olay anlatarak
gruptan yardim istedi. Grup i¢i tecriibe paylasimi bu 6rnek olay iizerinden gerceklestirildi.
Olduk¢a verimli gectigini diislindiigiimiiz bu paylasimlar esnasinda iiziilerek gordiik ki

Ogreticiler siif i¢i istenmeyen davraniglarin ¢oziimlenebilmesi adina klasik baz1 yontemlerin
disinda bir yontem, teknik ve beceri sahibi degiller. Problem iizerinde yapilan bolca tartigma
sonrasinda gozlemlenen en 6nemli kisirlik problem ¢ézme beceri ve yontemlerini bilme ve
uygulama konusunda ortaya gikt.

Bu giin hitap ettigimiz 6grenci kitlesini géz 6niinde bulundurdugumuzda maksimum 5
dakika uzunlugunda video izleme sabrina sahip ve birbirinden farkli 6grenme stillerine sahip
Ogrencileri gbéz Oniinde bulundurdugumuzda Ggretmenin yaraticiligi ve dersini islerken
kullanmasi gereken enstriimanlarin zenginligi 6nemli bir konu olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Problem ¢o6zme, kriz yonetimi, stres ve baski ile bas edebilme, 68retim yontem ve
teknikleri vb. konular seminer ddnemlerinde egitim konular1 olarak islenmeli ve
ogretmenler bu bashklarla ilgili mesleki egitimlere alinmahdar.

4-Duygusal zeka kavram ve egitime yansimalari:

Kurs siiresini goz oniinde bulundurdugumuzda yine baghi basina bir egitim konusu

olan bir baglik ile karsi karsiyayiz. Kursun bu asamasinda ozellikle 6grencilerin farkl
ogrenme stillerine sahip olduklar1 vurgulanarak, farkli 6grenme stillerine uygun siif ortami
olusturmaya yonelik yontemler kullanabilecekleri vurgulandi. Yine dersin igerigine uygun
oyun ve dramalar ile farkli 6grenme stillerine sahip 6grencilerin derse aktif katilimlarini
saglayabilecekleri 6rnek uygulamalar ile aktarilmaya calisildi.

Duygusal zeka konusu basgligi altinda farkli 6grenme stillerine sahip Ogrencilerin
O0grenme ortamindan en st diizeyde fayda saglayabilecekleri egitim materyallerinin
hazirlanmasi ve uygulanmasi konusunda hazirlanacak bir modiil ile 6gretmenlere yonelik bir
hizmet i¢i egitim planlamasi yapilabilir. Bu egitim Ogreticilerin tecriibeleri ile
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birlestirilebildiginde her 0&grencinin kendisinden bir seyler bulabilecegi simif ortami
olusturulabilir. Maalesef bagar1 odakli sinif ortaminda birgok o6grenci potansiyelini ve
farkliliklarin ortaya ¢ikarma ve fark etme sans1 bulamamaktadir.

Sonug¢ olarak sunu rahatlikla sdyleyebilirim ki: 6grenciligi doneminde problemli
ogrenciler olarak tamimlanmig ve bir ¢ok disiplin problemi ile bas etmek durumunda kalan
duygusal zeki Ogrenciler is ve yiiksek 6grenim yasamlarinda en basarili 6grenciler olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Is hayatinda basarimin temek kriteri akademik zeka degil duygusal
zekadir. Okul ortaminda kendini ifade etme firsati bulamayan bu ¢ocuklar disiplin sorunlart ile
ugrasan mutsuz ¢ocuklar olmaktadir. Bu noktada sinif ve okul ortaminin duygusal zekaya
hitap eden ortamlar olarak yapilandirilmasi biiyiik 6nem tasimaktadir.

Egitim Ogretim siirecinin tiim paydaslarimin bu egitimden gegirilmesi 0Ozellikle
velilerin cocuktan beklentilerini saglikli yapilandirmalarina katki saglayacaktir.

Burada soylemek durumunda oldugumuz en Onemli sorunlardan birisi de
ogretmenlerin velilerle artik bas edemez duruma gelmis olmalaridir. Egitim esnasinda
kursiyerlerin hemen tamami meslegin sayginligi konusunda ciddi yaralanmalar ile karst
karsiya olduklarini belirterek mesleki doyum ve mesleki deger algilarinda pargalanmalar
oldugunu ifade etmislerdir.

Bu noktada egitim siirecinin 6nemli bir pargasi olan velilerin yetigkin egitimlerine
dahil edilmeleri ¢cok énemlidir. Bu konuda kurum olarak okul idare ve Ogretmenleri ile
gorliserek veli egitimi anlaminda ihtiyag duyulan egitim basliklarini tespit ederek yetiskin
egitimleri organize edebiliriz.

5-Ozel ihtivaci olan dgrenciler ve derse uyumlarinin saglanmast:

Egitimin bu baghgma genel anlamda degindik. Ozel ihtiyac1 olan dgrencilerin derse ve
okul sistemine entegre edilebilmeleri her bir 6zel ihtiya¢ durumu ile ilgili asgari dizeyde bilgi
ve uzmanlik gerektirmektedir. Ogretmenin bu &zel alanlarla ilgili bilgi ve deneyim diizeyini
artirabilmek i¢in 6zel egitim O6gretmenlerinin de dahil edildigi 6rnek olay uygulamalarinin

kurgulandig egitimler planlanmalidir.
Bu egitim “6zel ihtiyact olan &grencilere yaklasim” yontem ve teknikleri basligi
altinda gelistirilebilir. Bu egitimi destekleyici veli egitimleri mutlaka siirece dahil edilmelidir.
6-Giocmen ve yabanci 6grenciler ve derse dahil edilmeleri siireci:
Bu bagslik altindaki konuya egitim siireci igerisinde deginemedik.Fakat bu konuda

sunu sOyleyebiliriz. Yaz doneminde mevsimlik go¢ dolayisi ile bu isgilerin ¢ocuklarinin yaz
doneminde egitim ihtiyaglarinin karsilanmasi konusunda uzun yillardir bu ¢ocuklarla ¢alisan
meslektaglarimiz var.

Smifinda gé¢gmen yada yabanci uyruklu 6grenci bulunan Ogretmenlerimiz tespit
edilerek onlarm sorun ve ihtiyaglarini tespit amagli bir saha anketi yapilabilir, Bu
Ogretmenlerimizle bireysel goriismeler yapilarak anket sonuglari desteklenebilir. Kisaca
sorunlar tespit edilerek bu sorunlarin ¢oziimiine yodnelik egitimler planlanabilir. Burada
gozden kagirilmamasi gereken bir noktada bu c¢ocuklarin ailelerinin de siirece dahil
edilmeleridir. Onlarda yabancist olduklart bu kiiltiire entegre edilebilmelidir. Bu giin maalesef
bu aileler okullar araciligi ile maddi sorunlarin1 ¢dzmeye c¢alisan kigiler olarak
algilanmaktadir. Maddi ve manevi uyum sorunlarini ¢ézmek durumunda olan bu aileler
sisteme nasil dahil edilecekler sorusu cevabini beklemektedir.



7-Grup cahismasi.(dort grup érnek senaryolar iizerine calisti):
Dort gruba ayrilan kursiyerlerimizin dagitilan senaryolar iizerine ¢alisip “Ben

olsaydim ne yapardim?” Sorusuna cevap liretmeleri agamasi1 kursun en keyifli asamasiydi. Bu
asamada yapilan tartigmalar O6gretmenlerin kafa karigikliklarinin ve yasadiklart kavram
kargasalarinin ve sikistiklarinda nasil geleneksel 6gretmen davramiglarinin ortaya ¢iktiginin
goriilmesi anlaminda bir laboratuvar ortamiydi. Ozellikle iizerinde calistigimz ve kursun
yapildigi okulda 6grenime devam eden bir 6grenci ile ilgili olarak yapilan tartismalar sirasinda
gordiik ki Ogretmenler problemin tanimlamasinda istenmeyen davranisin ne oldugunun
anlasilmasinda anlayis birligine varamadilar.

Yine bir bagka ogrencinin 6zellikle bayan 0gretmenlere karsi kirici davraniglarimin
arkasinda olumsuz anne modelinin oldugu ve bu &grencinin erkek ogreticilerle uyumlu
iligkiler gelistirdigi ortaya ciktiginda tek tek Ogrencilerin ve smifin toplam hikayesinin
bilinmesinin ve bu hikayelere duygudaslik gelistirilmesinin 6nemi kendiliginden ortaya ¢ikti.

Tim 6greticiler olumsuz davranislarla miicadele edebilme adina ciddi bir gayret sarf
ediyorlar ama bu bireysel katkilarin bir okul sistemine doniistiiriilebilmesi ¢ok 6nemli.

Kursun belki de en énemli kazanimlarindan birisi giivenli okul sisteminin éneminin
fark edilesidir.

8-Grup sunumlari

Gruplarin 6rnek olaylarla ilgili sunumlarini gergeklestirmeleri ile birlikte egitim
tamamlanmustir. Gerekli yasal evraklar diizenlenerek kurum miidiirliigiine teslim edilmistir.

Bu ve benzeri egitimlerin kapsaminin genisletilerek 6rnek olaylardan yola ¢ikan
uygulanabilirligi olan ¢dziim 6nerilerinin bulundugu egitim ihtiyaci kursiyerlerimiz tarafindan
ifade edilmistir.

Sonug:

Bagli oldugumuz kurumsal sorumlulugumuzdan yola ¢ikilarak gerek mesleki gerekse
kurumsal temsil adina etkili ve verimli bir kurs siirecinin gergeklestirildigini soyleyebilirim.
03.11.2017

Hasan GULAC
Rehber Ogretmen



